


Os numeros da empresa
tém muito a lhe dizer! Mas
as vVezes parece que estao
em outra lingua!!l




Ter o cadastro de todas as movimentacdes necessarias € es-
sencial, mas ainda nao é suficiente. Vocé precisa analisar 0s

numeros, porém, com centenas, talvez
dificil de analisar ou mesmo saber

milhares de dados, fica

nor onde comecar!

Como fazer uma analise
com tantos dados juntos?!



€ O NOSSO

O Fluxo
de Caixa
salvador!!

y 4




O Fluxo de Caixa é um instru-
mento gerencial para analisar a
relacdo entre Receitas, Despesas
e Lucro. Ele pode ser feito didria,
semanal ou mensalmente. O
mais comum é que se faca um fe-
chamento mensal.

Fluxoc=Caixa

Ou seja: o objetivo
é saber de onde
veio e para onde foi
o seu dinheiro!
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FLUXO DE CAIXA

O Fluxo de Caixa DEVE ter a sequinte estrutura:

Receitas de Vendas
(-) Custos Variaveis
= Margem de Contribuicao
(-) Despesas Fixas
= Lucro Operacional Antes Investimentos Vamos entender cada

) Investimentos uma dessas partes!
Lucro Operacional

+ Entradas Nao Operacionais
(-) Saidas Nao Operacionais
= Resultado Liquido

—




FLUXO DE CAIXA

O Fluxo de Caixa DEVE ter a sequinte estrutura:

Receitas de Vendas

(-) Custos Variaveis | Receitas sao todos os
= Margem de Contribuicao valores recebidos no
(-) Despesas Fixas periodo.

= Lucro Operacional Antes Investimentos ,

(-) Investimentos E diferente de venda!
= Lucro Operaciona| AC]UI consideramos o
+ Entradas N3o Operacionais dinheiro que

(-) Saidas Nao Operacionais efetivamente entrou na
= Resultado Liquido empresa’




FLUXO DE CAIXA

O Fluxo de Caixa DEVE ter a sequinte estrutura:

Receitas de Vendas

(-) Custos Varidveis ——> 88 Custos Varla\(e|s
= Margem de Contribuicao sao todos os gastos diretamente

relacionados ao seu produto ou

servico. Ele é varidvel porque o

seu gasto total varia conforme a
suavenda!

(-) Despesas Fixas

= Lucro Operacional Antes Investimentos
(-) Investimentos

= Lucro Operacional

+ Entradas Nao Operacionais

EX.: Impostos, comissoes,
(-) Saidas Nao Operacionais matéria prima, terceirizacdes do
= Resultado Liquido servico, taxas de cartao, etc.




FLUXO DE CAIXA

O Fluxo de Caixa DEVE ter a sequinte estrutura:

Receitas de Vendas Margem de Contribuicao,
(-) Custos Varidveis como a conta ao lado mostra,

i Mav e e R é a diferenca entre todas as
Pl . s receitas e 0s custos varidveis.
(-) Despesas Fixas

= Lucro Operacional Antes Investimentos
(-) Investimentos

= Lucro Operacional

+ Entradas Nao Operacionais
(-) Saidas Nao Operacionais
= Resultado Liquido

Desta forma, a M.C. é o valor

gque sua empresa realmente

recebe para pagar as despe-
sas fixas e gerar lucro.

» CLIQUE AQUI para assistir nosso video
explicando o que é Margem de Contribuicao!



https://www.youtube.com/watch?v=AWcck9R0QNw

FLUXO DE CAIXA

O Fluxo de Caixa DEVE ter a seguinte estrutura: .
Custos ou Despesas Fixas

sao 0s gastos relacionados a es-
trutura da sua empresa. As des-
pesas fixas sao “fixas" porque
faca chuva ou faca sol, elas
sempre estarao presentes.

Receitas de Vendas
(-) Custos Variaveis
= Margem de Contribuicao
(-) Despesas Fixas

= Lucro Operacional Antes Investimentos

(-) Investimentos Ex.: luz, d4gua, telefone, conta-
= Lucro Operacional dor, aluguel, tarifa bancria,
+ Entradas Ndo Operacionais pro-labore, salrios, etc.

(-) Saidas Nao Operacionais

= Resultado Liquido p CLIQUE AQUI para assistir nosso video

explicando a diferenca entre custo
variavel e despesa fixal



https://www.youtube.com/watch?v=rnRm62F6MDU

FLUXO DE CAIXA

O Fluxo de Caixa DEVE ter a sequinte estrutura:

Lucro Operacional Antes dos

Investimentos
= Lucro Operacional Antes Investimentos — R AR LR LRI Al B

F o resultado operacional antes
de considerar os investimentos
que o0 negdcio esta fazendo.




FLUXO DE CAIXA

O Fluxo de Caixa DEVE ter a sequinte estrutura:

Receitas de Vendas Investimentos
(-) Custos Varidveis B sdo gastos que ndo fazem parte
= Margem de Contribuicio do dia a dia da empresa e sobre
(-) Despesas Fixas o qual pretende-se ter algum re-

= Lucro Operacional Antes Investimentos torno a curto, médio ou fongo
(-) Investimentos B prazo.

= Lucro Operacional

+ Entradas Nao Operacionais
(-) Saidas Nao Operacionais
= Resultado Liquido

Ex.: compra de maquinario,
compra de novo software, con-
tratacdo de consultoria e capaci-
tacao, aumento de estrutura, etc.




FLUXO DE CAIXA

O Fluxo de Caixa DEVE ter a sequinte estrutura:

Receitas de Vendas
(-) Custos Variaveis
= Margem de Contribuicao
(-) Despesas Fixas
= Lucro Operacional Antes Investimentos
(-) Investimentos
= Lucro Operacional ————
+ Entradas Nao Operacionais
(-) Saidas Nao Operacionais
= Resultado Liquido

Lucro Operacional
é a diferenca entre todas as
receitas de vendas, 0s custos
varidveis, despesas fixas e
investimentos. Ou seja, € 0
quanto a OPERACAO da

empresa gerou de resultado.
Se sua empresa vende pizza,
entao € 0 quanto a operacao
de venda de pizza gerou de
lucro. Mas ainda ndo é o
lucro liquido!




FLUXO DE CAIXA

O Fluxo de Caixa DEVE ter a sequinte estrutura:

Receitas de Vendas
(-) Custos Variaveis
= Margem de Contribuicao
(-) Despesas Fixas
= Lucro Operacional Antes Investimentos
(-) Investimentos
= Lucro Operacional

+ Entradas Nao Operacionais
(-) Saidas Nao Operacionais
= Resultado Liquido

Entradas Nao
Operacionais
Sao entradas de dinheiro
que ndo fazem parte do
cerne (da operacgao) do
negocio.

Ex.: Ex.: capitalizacao dos
sdcios, captacao de
empréstimos, venda de
equipamentos usados, etc.




FLUXO DE CAIXA

O Fluxo de Caixa DEVE ter a sequinte estrutura:

Receitas de Vendas
(-) Custos Variaveis
= Margem de Contribuicao
-) Despesas Fixas
Lucro Operacional Antes Investimentos
-) Investimentos
= Lucro Operacional
+ Entradas Nao Operacionais
(-) Saidas Nao Operacionais

——

——

= Resultado Liquido

Saidas Nao Operacionais
Sao saidas de dinheiro que
nao fazem parte do cerne (da
operagao) do negdcio.

Ex.: pagamento de

empréstimos, distribuicao de
lucros, pagamento de juros,
etc.




FLUXO DE CAIXA

O Fluxo de Caixa DEVE ter a sequinte estrutura:

Receitas de Vendas Saldo ou Resultado Liquido
(-) Custos Variaveis 8 ¢o0grande objetivo da empresa.
= Margem de Contribuicao E a diferenca entre todas as
(-) Despesas Fixas entradas e todas as saidas,
= Lucro Operacional Antes Investimentos incluindo os investimentos. Ou
(-) nvestimentos Seja, €0 quantO realmente
= Lucro Operacional sobrou de dinheiro no periodo.
+ Entradas Nao Operacionais e este saldo for negativo,
(-) Saidas Nao Operacionais significa que vocé gastou mais
— Resultado Liquido do que recebeu, ou seja, teve

prejuizo!




Esta estrutura de Fluxo de Caixa vai lhe permitir a
melhor analise possivel das contas.

E muito comum vermos um fluxo de caixa deta-
lhando as contas, mas sem separar nesta estrutura.
Como veremos a frente, isso atrapalha na anilise,
pois fica mais dificil de identificar onde estdo os
problemas financeiros da empresa!

Veja a seguir um
exemplo de
fluxo de caixal!

Bl




Exemplo
L momymwmwerows s

3.1 Receita de Vendas 19.354,58
3.1.1 Vendas em Dinheiro 10.915,50
d 3.1.2 Vendas em Cartido Credito 939,03 g
d e Ca Ixa 3.1.3 Vendas em Cartio Debito 1.190,00 Rece Itas
3.1.4 Vendas Boleto 2.420,00 X -+ g d
3.1.5 Vendas Cheque 3.840,00 D ISC” m I n a aS
3.1.99 Acessorios -

4.1 Custos Tributarios e Financeiros 1.500,17
4.1.1 Simples Nacional

4.1.2 Diferenca de Aliquota 1.392,91

4.1.3 Tarifa Cartio 107,26 A .

4.1.99 Outros Custos Financeiros - Cu StOS Va rl ave I S
4.2 Custos com Fornecedores 12.173,40 D ISCH m | Na d OS

4.2.1 Mercadoria para Revenda A prazo 12.173,40 :

4.2.2 Mercadoria para Revenda Avista

4,299 Qutros custos com fornecedor -

'MARGEMDECONTRBUICRO  R$ 568101 — |largem de Contribuicdo



5.1 Despesas Financeiras 125,00
5.1.1 Tarifas Bancarias 125,00
5.1.2 Aluguel e tarifas Operadora Cartao
5.1.3 Tarifas DOC/TED
5.1.99 Outros custos com despesas financeiras -
5.2 Despesas Administrativas 2.662,81
5.2.1 Telefone e Internet 174,58
Exe m p ‘ O 5.2.2 Celular
5.2.3 Energia Elétrica 289,23
5.2.4 Aluguel e Condominio 1.690,00
de Fluxo T
5.2.6 IPTU I
° 5.2.7 VTs / Gasolina / Estacionamento / Taxi 245,00 Despesas FIXaS
5.2.8 Almoco / Supermercado / Lanches 264,00 N TN d
d e Ca Ixa 5.2.99 Outras despesas administrativas - D ISC” m I n a aS
5.3 Despesas com Pessoal 1.200,00
5.3.1 Salario de Funcionarios 1.200,00 =

Continua com as demais categorias

'LUCRO OPERACIONAL ANTES DOS INVESTIMENT RS 1.04338 —— | /(0 Operacional_'
Antes dos Investimentos



Exemplo
6.1 Investimentos em Marketing 150,00
d e F I u xo 6.1.1 Papelaria (folder, cartio visitas, etc.) -

6.1.2 Site / internet -

= 6.1.3 Midias/ Propaganda 150,00
de Caixa o

6.1.99 Outros investimentos em marketing -

6.2 Investimentos em Bens Materiais -

6.2.1 Compra de Equipamentos de Informarica - | nVGStI me ntOS
6.2.2 Reformas / Estrutura - 2 Sra
6.2.3 Mobilidrio : Discriminados

6.2.99 Qutros investimentos em bens materiais -

6.3 Investimentos em Desenvolvimento Empresarid 500,00
6.3.1 Consultoria 500,00
6.3.2 Treinamentos -
6.3.99 Outros investimentos desenv. empresarial -

'LUCROOPERACIONAL  R§ 39338 — lucroOperacional




Exemplo
de Fluxo
d e Ca ixa 7.1.2 Capitalizagio dos sécios _

7.1.3 Venda de equipamentos usados -

7.1 Entradas nao Operacionais -
7.1.1 Empréstimos obtidos -

7.1.99 Outros entradas n3o operacionais -

7.2 Saidas ndo Operacionais - M OVi menta QGS
7.2.1 Pagamento de Empréstimos - N é 0 O pe ra Cl ona |S

7.2.2 Juros Bancarios e por Atraso -
7.2.3 Pagamento de dividas passadas -
7.2.4 Distribuic3o de Lucros -
7.2.5 Antecipacio de Recebiveis -

7.2.99 Outras saidas nio operacionais - ReS u |ta d 0

" Liquido

RESULTADO LIQUIDO




Como Analisar

o Fluxo de Caixa?

Sao duas as analises
principals que sao
feitas com base no
Fluxo de Caixa:

1 ANALISE VERTICAL

7 ANALISE HORIZONTAL



ANALISEVERTICAL

O primeiro passo para uma boa analise ja
estd dado: ter uma estrutura correta de
Fluxo de Caixa.

Porém, ainda sao muitos dados para se
analisar. Somente neste exemplo
apresentado acima sao mais de 100 linhas
de informacoes, cada uma com um valor
diferente.

Por isso, realizamos a
Andlise Vertical, para
nos auxiliar a identi-
ficar as contas mais
representativas.




ANALISEVERTICAL

E a relacdio de quanto cada conta representa em relacio as entradas.
Objetivo: identificar as contas mais significativas.

Aanalise vertical é representada por uma férmula:

AV, Conta

Receita



ANALISEVERTICAL

E a relacdio de quanto cada conta representa em relacio as entradas.
Objetivo: identificar as contas mais significativas.

Aanalise vertical é representada por uma férmula:

Conta

AV. =
Receita

Custos Variaveis
Exemplo: >>

13.673

Receita

19.354



Exemplo
de Analise
Vertical

No exemplo percebemos que
0 custo varidvel mais
representativo € o de
Mercadoria para Revenda,
representando 63% das
receitas e que nossa

margem de contribuicdo
neste més foi de 29%.

3.1 Receita de Vendas
3.1.1 Vendas em Dinheiro
3.1.2 Vendas em Cartdo Credito
3.1.3 Vendas em Cartio Debito
3.1.4 Vendas Boleto
3.1.5 Vendas Cheque
3.1.99 Acessorios

19.354,58
10.915,50
989,08
1.190,00
2.420,00
3.840,00

10094
56%
5%
6%
13%
20%

4.1 Custos Tributarios e Financeiros
4.1.1 Simples Nacional
4.1.2 Diferenca de Aliquota
4.1.3 Tarifa Cartio
4.1.99 Outros Custos Financeiros

4.2 Custos com Fornecedores
4.2.1 Mercadoria para Revenda A prazo
4.2.2 Mercadoria para Revenda Avista
4.2.99 Outros custos com fornecedor

1.500,17

1.392,91
107,26

12.173,40
12.173,40

8%

7%

1%

63%
63%



5.1 Despesas Financeiras 125,00 1%
Exe m p ‘ O 5.1.1 Tarifas Bancarias 125,00 1%
o LR 5.1.2 Aluguel e tarifas Operadora Cartdo -
d e An a I Ise 5.1.3 Tarifas DOC/TED -
ve rti ca I 5.2 Despesas Administrativas 2.662,81 149%
5.2.1 Telefone e Internet 174,58 1%
5.2.2 Celular -
; 5.2.3 Energia Elétrica 289,23 1%
Olhando ds despesas flan, ' 5.2.4 Aluguel e Condominio 1.690,00 9%
entendemos que de todo 5.2.5 Agua i
dinheiro recebido, 24% foi 5.2.6 IPTU i
para pagar tais contas, sendo 5.2.7 VTs [ Gasolina / Estacionamento / Taxi 245,00 1%
que a grande parte foi em 5.2.8 Almoco / Supermercado / Lanches 264,00 1%
Despesas Administrativas _
0 :
(14%). E ainda que houve um 5.3 Despesas com Pessoal 1.200,00 6%
LOAI de 5% 5.3.1 Salario de Funcionarios 1.200,00 6%



Exemplo
de Analise
Vertical

Aqui observamos que a empresa

nao teve investimentos tao
significativos - apenas 3% de
sua receita. Assim seu Lucro
Operacional foi de 2%.

6.1 Investimentos em Marketing
6.1.1 Papelaria (folder, cartdo visitas, etc.)
6.1.2 Site / internet
6.1.3 Midias/ Propaganda
6.1.99 Outros investimentos em marketing

6.2 Investimentos em Bens Materiais
6.2.1 Compra de Equipamentos de Informarica
6.2.2 Reformas / Estrutura
6.2.3 Mobiliario

6.2.99 Outros investimentos em bens materiais

6.3 Investimentos em Desenvolvimento Empresarid
6.3.1 Consultoria
6.3.2 Treinamentos

6.3.99 Qutros investimentos desenv. empresarial

150,00 1%
150,00 1%

500,00 3%
500,00 3%



Exemplo
de Analise
Vertical

Por fim, ndo houve nenhuma
Movimentacao Nao Operacional
no periodo, logo o Resultado
Liquido foram os mesmos 2%

MOVIMENTACOES NAO OPERACIONAIS

7.1 Entradas nao Operacionais
7.1.1 Empréstimos obtidos
7.1.2 Capitalizacdo dos socios
7.1.3 Venda de equipamentos usados
7.1.99 Outros entradas ndo operacionais

7.2 Saidas ndao Operacionais
7.2.1 Pagamento de Empréstimos
7.2.2 Juros Bancarios e por Atraso
7.2.3 Pagamento de dividas passadas
7.2.4 Distribuicdo de Lucros
7.2.5 Antecipacdo de Recebiveis
7.2.99 Outras saidas ndo operacionais

RESULTADO LIQUIDO




Conseguiu perceber onde foi o grande

problema desta empresa no periodo
analisado?

Que tal como exercicio voltar as paginas acima e
verificar?



Exemplo
de Analise
Vertical

O maior vilao do periodo foram
0s custos com fornecedores que
consumiram 63% de toda a
receita.

Cabe ao empresério entender se
este nimero foi normal ou se
aconteceu algo atipico no
negocio.

3.1 Receita de Vendas
3.1.1 Vendas em Dinheiro
3.1.2 Vendas em Cartido Credito
3.1.3 Vendas em Cartio Debito
3.1.4 Vendas Boleto
3.1.5 Vendas Cheque
3.1.99 Acessorios

19.354,58 100%

4.1 Custos Tributarios e Financeiros
4.1.1 Simples Nacional
4.1.2 Diferenca de Aliquota
4.1.3 Tarifa Cartio
4.1.99 Outros Custos Financeiros

4.2 Custos com Fornecedores
4.2.1 Mercadoria para Revenda A prazo
4.2.2 Mercadoria para Revenda Avista

4.2.99 Qutros custos com fornecedor

10.915,50 56%
989,08 5%
1.190,00 6%
2.420,00 13%
3.840,00 20%
1.500,17 8%
1.392,91 7%
107,26 1%

12.173,40 63%
12.173,40 63%




Como vocé deve ter percebido, é

muito mais facil analisar seu

fluxo de caixa com base
principals percentuais ¢

olhando niimero a numn

NOS
0 que
ero!

E, claro, a partir de tais analises
vocé deve tomar suas decisdes!
Depois vamos mostrar algumas
analises padrao a serem feitas,
mas antes vamos entender o
conceito de Analise Horizontal.




ANALISEHORIZONTAL

E 0 quanto o valor de uma determinada conta aumentou ou
diminuiu entre dois periodos .

Objetivo: avaliar se alguma conta aumentou (ou diminuiu)
desproporcionalmente. Também é uma férmula:

AH. = Valor Periodo Atual 1

Valor Periodo Anterior




ANALISEHORIZONTAL

E 0 quanto o valor de uma determinada conta aumentou ou
diminuiu entre dois periodos .

Objetivo: avaliar se alguma conta aumentou (ou diminuiu)
desproporcionalmente. Também é uma férmula:

AH. = Valor Periodo Atual 1

Valor Periodo Anterior

Exemplo: 2080 -1 =

19.354




Fxem ® \ O Neste exemplo nota-se que de_um més para o outro a Receita Total
de Analise diminuiu em 28%. As vendas em dinheiro, em especial, cairam 60%

de um periodo para outro.
Horizontal

Total AV Total AV AH
RECEITA / FATURAMENTO R$ 19.354,58 R$ 13.855,00 -28%
3.1 Receita de Vendas 19.354,58 100% 13.855,00 100% -28%
3.1.1 Vendas em Dinheiro 10.915,50 56% 4.407,00 32% -60%
3.1.2 Vendas em Cart3o Credito 989,08 5% 996,00 7% 1%
3.1.3 Vendas em Cartio Debito 1.190,00 6% 1.200,00 9% 1%
3.1.4 Vendas Boleto 2.420,00 13% 2.675,00 19% 11%
3.1.5 Vendas Cheque 3.840,00 20% 4577,00 33% 19%




E assim a Andlise Horizontal seque-se linha a linha até o Lucro
Operacional e Resultado Liquido.
Neste exemplo, apesar da lucratividade ainda baixa, percebe-se um

Exemplo

de Analise
el {4111 aumentode 76% de um periodo contra o outro.

LUCRO OPERACIONAL R$ 393,38 2% R$ 694,19 5% 76%
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Com a analise horizontal fica muito facil comparar a
evolucdo das finangas da empresa no tempo.

Mas é preciso atencdo: as vezes ha contas que au-
mentam em 300% entre dois periodos, mas que na
verdade era um conta de dez reais que passou para
quarenta, por exemplo.




Analises a serem feitas...

Confira algumas consideracdes e andlises que podem e devem ser

feitas (lembrando que cada empresa é um caso):

As receitas e 0s custos variaveis tendem a “caminhar”
juntos. Assim, se sua receita cair, teoricamente o custo
varidvel deve cair também

A Margem de Contribuicdo é um conceito
extremamente importante para o calculo do Ponto de
Equilibrio da empresa (confira sobre Ponto de
Equilibrio aqui) e por isso deve ser monitorada!

As despesas fixas devem se manter requlares no
decorrer do periodo. Um aumento de 30%, por
exemplo, nas despesas fixas tende a ndo ser normal

E muito comum o prd-labore dos sdcios estar elevado
demais em relacao as receitas. Pode ser que vocé
esteja boicotando a propria empresa!

O seu lucro operacional sempre tem que ser positivo!
Se ndo, significa que sua empresa nao esta fazendo
sua operacao funcionar!

Mesmo que o lucro operacional seja positivo, muitas
vezes o lucro liquido pode ser negativo por causa dos
investimentos. Sua empresa deve investir, mas isso
nao pode quebra-la antes de o retorno do
investimento chegar!

Um aumento na receita, aumenta mais que
proporcionalmente o seu lucro. E vice-versa. Ou seja,
se vocé diminui sua receita em 10%, talvez seu lucro
caia em 50% (cada empresa é um calculo).



Para salvar a sua vida a 4blue criou uma ferramenta super completa para Controle e Andlise de Fluxo de Caixa do seu negécio.
Confira um video explicativo clicando aqui. Nesta planilha vocé conseque...
Controlar todas as movimentacoes financeiras do negdcio, Controle de contas a pagar e a receber,
Relatério automatico de Fluxo de Caixa, Graficos automaticos para analise
Ter muito mais clareza dos niimeros da sua empresa e mais clareza do que fazer para ter mais lucro!

Clique para saber mais

Analise por tipo de receita

Veja qual foi a variacdo das suas receitas 3.1 Receita de Vendas

2018 JANEIRO FEVEREIRO 35000

Tatal 3 AV

RECEITA f FATURAMENTO R% 19.354,58 RS 13.855,00 -28% 30000
3.1 Receita de Vendas 19.354 58 10004 13.855,00 10004 2R
3.1.1 Vendas em Dinheiro 10.915,50 56% 4.407,00 3% 60% 25000

3.1.2 Vendas em Cartio Credito 989,08 0 6,00 % 1%
3.1.3 Vendas em Cartao Debito 11940, 00 (20 1.200,0:0 a% 1% 20000
3.1.4 Vendas Boleto 2.420,00 13% 267500 19% 11%
3.1.5 Vendas Cheque 3.840,00 20%% 4.577.00 33% 19% 15000 -
1.1.99 Acessor s - -
i 10000 -
CUSTOS VARIAVEIS R$ 13.673,57 n% RS 8.232,99 59% -40%
4,1 Custos Tributarios e Financeiros 1.50017 B% 135,77 1% LT 5000 -
4.1.1 Simples Nacional . - I
D I T T T T T T T T T T
lan Fev Mai Jun Jul Ago Set Out No

Mar Abr

v Dez



https://www.4blue.com.br/produto/ferramenta-de-controle-e-fluxo-de-caixa/
https://www.4blue.com.br/produto/ferramenta-de-controle-e-fluxo-de-caixa/

Gestdo financeira ndo é apenas
pagar contas. E analisar e interpretar

0s numeros e tomar MELHORES
decisdes com base neles!
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B

Um de nossos principios de trabalho é que todo nosso
contetido tem que ser o mais didatico e aplicavel possivel.

Portanto, a sequir vocé vera a aplicacao da analise de fluxo de
caixa num caso real de um Hotel.




Ine que voce

Uma empresa que existe ha bastante

tempo, numa 6tima localizagdo da

sua cidade.
parece que nunca sobra o dinheiro.

A empresa fatura bastante, mas

tem um hotel...
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A seguir iremos mostrar a analise resumida do Fluxo
de Caixa do hotel e vocé ira perceber como é facil
perceber onde estdo 0s problemas...

Observacao: todo o controle financeiro do hotel é feito num
sistema, porém, para poder analisar corretamente tivemos

que exportar as informacoes do sistema e jogar para dentro
de nossa ferramenta de fluxo de caixa.




O faturamento total (anual) deste

20 14 Total

RECEITA / FATURAMENTO R$ 2.126.028,78 8 hOte‘ € de PO UCO Mals de 2
3.1 Receita de Vendas 2.127.068,78 100% - . ‘ h ~ d (y d ‘
3.1.1 Receita com Hospedagem 1.773.709,62 m I O eS, Se n O q u e 83 0 O Va Or
3.1.2 Receita com Alimentos e Bebidas 140.711,32 7%

3.1.3 Outras Receitas 212.647,84 10% :
| 3.2 Deducdes da Receita 1.04.0,00

vem da Receita com
Hospedagem (um tanto 6bvio...)




2014

RECEITA / FATURAMENTO R$ 2.126.028,78

3.1 Receita de Vendas
3.1.1 Receita com Hospedagem
3.1.2 Receita com Alimentos e Bebidas
3.1.3 Outras Receitas
3.2 Deducgoes da Receita

CUSTOS VARIAVEIS
4.1 Custos tributarios ou Financeiros
4.2 Custos com Hospedagem
4.3 Custo com Alimentos e Bebidas
4.4 Custo com Comissoes
4.5 Outros Custos Variaveis

R$

2.127.068,78

1.773.709,62
140.711,32
212.647,84
1.040,00

646.070,41
235.301,93
83.053,11
97.064,18
149.473,17

81.178,02

De todo o faturamento, 30% vai
para pagar os custos variaveis.
Lembre que 0s custos varidveis
andam “juntinhos” com o
faturamento, ou seja, se as vendas
aumentarem ou diminuirem,
provavelmente os custos varidveis
continuarao na casa dos 30%.



2014

RECEITA / FATURAMENTO

3.1 Receita de Vendas
3.1.1 Receita com Hospedagem

3.1.2 Receita com Alimentos e Bebidas
3.1.3 Outras Receitas
3.2 Deducdes da Receita

~ CUSTOS VARIAVEIS

4.2 Custos com Hospedagem

' 4.3 Custo com Alimentos e Bebidas
' 4.4 Custo com Comissdes

‘ 4.5 Outros Custos Variaveis

4.1 Custos tributarios ou Financeiros

 MARGEM DE CONTRIBUIGAO R$ 1.479.958,37 70% |

Total

2.126.028,78
2.127.068,78 100%
1.773.709,62  83%
140.711,32 7%
212.647,84  10%
1.040,00

R$ 646.070,41 30%

235.301,93  11% |
83.053,11 4% |
97.064,18 5%

149.473,17 7%

B1.178.( 4%

Agora chegamos no primeiro
grande indicador: a Margem de
Contribuicao.

Se 0s custos variaveis representam
30% do faturamento,
consequentemente a Margem de
Contribuicdo é de 70%.

Guarde este valor, pois ele servira para a
segunda etapa de calcular o Ponto de Equilibrio



2014

RECEITA / FATURAMENTO R$ 2.126.028,78 |

3.1 Receita de Vendas

3.1.1 Receita com Hospedagem

2.127.068,78 100%

1.773.709,62  83%
3.1.2 Receita com Alimentos e Bebidas
3.1.3 Outras Receitas

3.2 Dedugoes da Receita 1.040,00

| CUSTOS VARIAVEIS R$  646.070,41 30% i

4.1 Custos tributarios ou Financeiros
4.2 Custos com Hospedagem

' 4.3 Custo com Alimentos e Bebidas

' 4.4 Custo com Comissoes

; 4.5 Outros Custos Variaveis

MARGEM DE CONTRIBUICAO
DESPESAS FIXAS

R$ _1.470.052 37

R$ 1.023.660,87

235.301,93 1% |
83.053,11 4% l_
97.064,18 5% |
149.47317 7% i
I
|
|
|

81.178,02 4% |

|

I
;

140.711,32 7% |
212.647,84  10% |

|
I

' 5.1 Despesas Financeiras 234335, 1% |

5.2 Despesas Administrativas

5.3 Despesas com Pessoal

5.4 Despesas com Servicos de Terceiros

5.5 Despesas com Materiais e Equipamentos
5.6 Despesa com Transporte 601,60 0%
5.7 Despesa com Vendas

5.8 Outros tipos de Despesas

6

2%

24.552,00 1% |

E
|

|

1.300,00 0% |

Dos pouco mais de 1,4 milhdo que
sobraram como Margem de
Contribuicdo, mais de 1 milhdo de
reais vao embora nas despesas fixas.

Ou seja, de tudo que a empresa
ganhou de dinheiro, 48% vai para
pagar a estrutura do negdcio.

Observe, também, que a maior parte
das despesas fixas esta destinada a
pagar o Pessoal.



2014

| RECEITA / FATURAMENTO R$ 2.126.028,78

2.127.068,78 100% |

1‘ 3.1 Receita de Vendas

i 3.1.1 Receita com Hospedagem

| 3.1.2 Receita com Alimentos e Bebidas
- 3.1.3 Outras Receitas

l| 3.2 Deducoes da Receita

CUSTOS VARIAVEIS
' 4.1 Custos tributarios ou Financeiros
4.2 Custos com Hospedagem
4.3 Custo com Alimentos e Bebidas
4.4 Custo com Comissoes
| 4.5 Outros Custos Variaveis

| MARGEM DE CONTRIBUIGCAO
| DESPESAS FIXAS

5.1 Despesas Financeiras
' 5.2 Despesas Administrativas
] 5.3 Despesas com Pessoal
] 5.4 Despesas com Servicos de Terceiros
' 5.5 Despesas com Materiais e Equipamentos
' 5.6 Despesa com Transporte
l 5.7 Despesa com Vendas

R$

R$ 1.479.958,37 70%
R$ 1.023.660,87 as% |

Total

1.773.709,62
140.711,32
212.647,84
1.040,00

646.070,41 30% |
235.301,93  11%

83.053,11
97.064,18
149.473,17
81.178,02

23.403,07
230.802,10
699.465,45

43.536,65

24.552,00

601,60
1.300,00

5.8 Outro 3osue vespesas
«| LUCRO OPERACIONAL ANTES DOS INVESTIMENTOS

R$

456.297,50

%

83%
7%
10% |

-

4% |

5% m—

7%
4%

1%
11% |
33%
2%
1%
0%
0%

21% |

Agora chegamos a outro indicador
muito importante: o Lucro
Operacional Antes dos
Investimentos.

De tudin tudin que a empresa
recebeu, sobrou 21% (456 mil) como
ucro operacional.

Em outras palavras: a cada 100 reais
que a empresa recebe, ela consegue
fazer sobrar 21 como lucro



Vocé acredita que 21% de lucro

operacional antes dos investimentos
esta bom, estd médio ou esta ruim?

Mas lembre-se que ainda nao acabou...



20 14 Total %

RECEITA / FATURAMENTO R$ 2.126.028,78
- 3.1 Receita de Vendas 2.127.068,78 100% |
3.1.1 Receita com Hospedagem 1.773.709,62  83% .
3.1.2 Receita com Alimentos e Bebidas 140.711,32 7%
3.1.3 Outras Receitas 212.647,84 10%
| 3.2 Deducgdes da Receita - 1.040,00
- CUSTOS VARIAVEIS R$ 646.070,41 30%
" 4.1 Custos tributarios ou Financeiros 235.301,93 11%
4.2 Custos com Hospedagem 83.053,11 4%
4.3 Custo com Alimentos e Bebidas 97.064,18 5% ' . .
4.4 Custo com Comissoes 149.473,17 7% D OS 45 6 m | ‘ d e ‘ u Cro O pe ra Cl O n a
4.5 Outros Custos Variaveis 81.178,02 4% -

R$ 1.023.660,87 48%

. ;,,Egﬁg:ggliigmmsmci\o R$ 1.479.958,37 70% | ) empresa Investlu Cerca de 36 m|

5.1 Despesas Financeiras 23.403,07 1%
| 5.2 Despesas Administrativas 230.802,10 11% |
5.3 Despesas com Pessoal 699.465,45 33% |
5.4 Despesas com Servicos de Terceiros 43.536,65 2%
'5.5 Despesas com Materiais e Equipamentos 24.552,00 1%
5.6 Despesa com Transporte 601,60 0%
' 5.7 Despesa com Vendas 1.300,00 0%
- 5.8 Outros tipos de Despesas -

'LUCRO OPERACIONAL ANTES DOS INVESTIMENTOS R$ 456.297,50
INVESTIMENTOS R$ 36.564,98

6.1 Investimentos em Marketing .753,30 1%
6.2 Investimentos em Bens Materiais 16.000,00 1%
6.3 Investimentos em Desenvolvimento Empresa 8.811,68 o%




2014

RECEITA / FATURAMENTO
- 3.1 Receita de Vendas
3.1.1 Receita com Hospedagem
3.1.2 Receita com Alimentos e Bebidas
3.1.3 Outras Receitas
~ 3.2 Deducoes da Receita

| CUSTOS VARIAVEIS
" 4.1 Custos tributarios ou Financeiros
" 4.2 Custos com Hospedagem

4.3 Custo com Alimentos e Bebidas
4.4 Custo com Comissoes

| 4.5 Outros Custos Variaveis

MARGEM DE CONTRIBUICAO

DESPESAS FIXAS

| 5.1 Despesas Financeiras
~ 5.2 Despesas Administrativas
| 5.3 Despesas com Pessoal

5.6 Despesa com Transporte
5.7 Despesa com Vendas
5.8 Outros tipos de Despesas

LUCRO OPERACIONAL ANTES DOS INVESTIMENTOS

INVESTIMENTOS

6.1 Investimentos em Marketing
. 6.2 Investimentos em Bens Materiais

6.3 Investimentos em Desenvolvimento Empresa

DESPESA OPERACIONAL TOTAL
LUCRO OPERACIONAL

~ 5.4 Despesas com Servicos de Terceiros
5.5 Despesas com Materiais e Equipamentos

Total %

2.126.028,78
2.127.068,78 100%
1.773.709,62  83%
140.711,32 7%
212.647,84  10%
- 1.040,00

R$ 646.070,41
235.301,93
83.053,11 4%
97.064,18 5%
149.473,17 7%

81.178,02

1.479.958,37

1.023.660,87
23.403,07
230.802,10 11%
699.465,45 33%
43.536,65 2%
24.552,00 1%
601,60 0%
1.300,00 0%

456.297,50 21%

36.564,98 2%
1%
16.000,00 1%
8.811,68 0%

1.706.296,26 380%
419.732,52 20%

B
s

S

Assim, seu

_ucro Operaciona

419 mil ot

seja, 20% do fatL

o

final é de
ramento.



E ai, na sua avaliacao, 20% de lucro final esta bom?!

Em nossa percep¢ao, SIM!
E uma boa lucratividade!



) RN N 4

Poreeem...
A vida nao é facil...

Como vocé sabe, a estrutura ideal de fluxo
de caixa nao acaba por aqui. Ainda temos
as Saidas Nao Operacionais...



20 14 Total

RECEITA / FATURAMENTO 2.126.028,78
| 3.1 Receita de Vendas 2.127.068,78
" 3.1.1 Receita com Hospedagem 1.773.709,62  83%
i 3.1.2 Receita com Alimentos e Bebidas 140.711,32 7%
. 3.1.3 Outras Receitas 212.647,84 10%
3.2 Deducgdes da Receita - 1.040,00
| CUSTOS VARIAVEIS R$  646.070,41 30%
| 4.1 Custos tributarios ou Financeiros 235.301,93 11%
4.2 Custos com Hospedagem 83.053,11 4%
4.3 Custo com Alimentos e Bebidas 97.064,18 5%
- 4.4 Custo com Comissoes 149.473,17 7%
~ 4.5 Outros Custos Variaveis 81.178,02

- MARGEM DE CONTRIBUICAO 1.479.958,37

DESPESAS FIXAS 1.023.660,87
5.1 Despesas Financeiras 23.403,07
5.2 Despesas Administrativas 230.802,10 11%
5.3 Despesas com Pessoal 699.465,45 33%
~ 5.4 Despesas com Servicos de Terceiros 43.536,65 2%
- 5.5 Despesas com Materiais e Equipamentos 24.552,00 1%
| 5.6 Despesa com Transporte 601,60 o%
- 5.7 Despesa com Vendas 1.300,00 0%
| 5.8 Outros tipos de Despesas -

LUCRO OPERACIONAL ANTES DOS INVESTIMENTOS 456.297,50 21%
INVESTIMENTOS 36.564,98 2%
6.1 Investimentos em Marketing 11.753,30 1%
6.2 Investimentos em Bens Materiais 16.000,00 1%
6.3 Investimentos em Desenvolvimento Empresa 8.811,68 0%

| DESPESA OPERACIONAL TOTAL R$ 1.706.296,26 80%
| LUCRO OPERACIONAL R$ 419.732,52 20%

| MOVIMENTACOES NAO OPERACIONAIS -R$ 385.722,52 -18%
7.1 Entradas nio.Onexacisnais 352.25 0% |
7.2 Saidas nao Operacionais 386.074,59 18%

= ”r = —

Dos 420 mil de Lucro Operacional
a empresa “torrou” 386 mil!!!!!

FERROU!



2014 Total %
'\ RECEITA / FATURAMENTO R$ 2.126.028,78

' 3.1 Receita de Vendas 2.127.068,78 100% |
3.1.1 Receita com Hospedagem 1.773.709,62 83%
3.1.2 Receita com Alimentos e Bebidas 140.711,32 7%
3.1.3 Outras Receitas 212.647,84 10%
3.2 Deducgoes da Receita - 1.040,00
CUSTOS VARIAVEIS R$ 646.070,41 30% |
4.1 Custos tributarios ou Financeiros 235.301,93 11% |
4.2 Custos com Hospedagem 83.053,11 4% | A e 4 Y
4.3 Custo com Alimentos e Bebidas 97.064,18 5% .' Conseq u enCIa : Resu |tado I_Iq u Ido
| 4.4 Custo com Comissoes 149.473,17 7%
~ 4.5 Outros Custos Variaveis 81.178,02 4% . : .
| MARGEM DE CONTRIBUICAO R$ 1.479.958,37 g fl n a | d e m Od estos 34 m I I rea IS,
DESPESAS FIXAS R$ 1.023.660,87 | 0
- 5.1 Despesas Financeiras 23.403,07 1% -
. 5.2 Despesas Administrativas 230.802,10 11% 1‘ O u SeJ a / 2 A) d e tOd O O fatu ra m e n to o
~ 5.3 Despesas com Pessoal 699.465,45 33% l
' 5.4 Despesas com Servicos de Terceiros 43.536,65 2%
5.5 Despesas com Materiais e Equipamentos 24.552,00 1%
5.6 Despesa com Transporte 601,60 o% |
5.7 Despesa com Vendas 1.300,00 0% L]
el E agora, qual sua andlise sobre a

LUCRO OPERACIONAL ANTES DOS INVESTIMENTOS R$ 456.297,50 21%

INVESTIMENTOS R$ 36.564,98 2% " . ?
. 6.1 Investimentos em Marketing 11.753,30 1% ' e m p reS a .
~ 6.2 Investimentos em Bens Materiais 16.000,00 1% |
| 6.3 Investimentos em Desenvolvimento Empresa 8.811,68 0%
DESPESA OPERACIONAL TOTAL R$ 1.706.296,26 s80%
| LUCRO OPERACIONAL R$ 419.732,52 20%
MOVIMENTAC@ES NAO OPERACIONAIS -R$ 385.722,52 -18%
7.1 Entradas nao Operacionais 352,25 o%
7.2 Saidas ndo Operacionais 386.074,59 18%

RESULTADO LiQuipo R$ 34.010,18 2%



Viu como fica facil analisar
ponto por ponto de uma
empresa desta forma?

Claramente este hotel tem uma boa eficiéncia operacional,
porém as saidas nao operacionais - juros, multas, impostos
atrasados, empréstimos e distribuicao de lucros (Unico valor
justo dentro deste bolo) - estdo destruindo toda a

lucratividade do negdcio...




Lembre que toda essa estrutura de
Analise de Fluxo de Caixa vocé
pode ter de forma automatizada
em seu negocio.

Confira aqui COMO ter essa mesma
ferramenta te auxiliando em sua
empresal

2014

RECEITA f FATURAMENTO
' 3.1 Receita de Vendas

3.1.1 Receita com Hospedagem
] 3.1.2 Receita com Alimentos e Bebidas
3.1.3 Outras Receitas

3.2 Deducoes da Receita

CUSTOS VARIAVEIS
4.1 Custos tributarios ou Financeiros
4.2 Custos com Hospedagem
4.3 Custo com Alimentos e Bebidas
4.4 Custo com Comissoes
4.5 Qutros Custos Variaveis

MARGEM DE EﬂHTHIHUIGED
DESPESAS FIXAS

3.1 Despesas Financeiras

3.2 Despesas Administrativas
3.3 Despesas com Pessoal

5.6 Despesa com Transporte
3.7 Despesa com Vendas
2.8 Outros tipos de Despesas

INVESTIMENTOS

6.1 Investimentos em Marketing
6.2 Investimentos em Bens Materiais

DESPESA OPERACIONAL TOTAL
LUCRO OPERACIONAL

7.1 Entradas nio Operacionais
7.2 5aidas nio Operacionais

RESULTADO LiQUIDO

3.4 Despesas com Servicos de Terceiros
5.5 Despesas com Materiais e Equipamentos

LUCRO OPERACIONAL ANTES DOS INVESTIMENTOS R$  456.297,50

6.3 Investimentos em Desenvolvimento Empresa

MOVIMENTACOES NAO OPERACIONAIS

Total 90

2.126.028,78

2.127.068,78 1009
1.773.709,62 83%

140.711,32 7%
212.647,84 10%
1.040,00
646.070,41 30%
235.301L,93 11%
83.053,11 4%
97.064,18 5w
149.473,17 7%
81.178,02 4%
1.479.958,37 7o%
1.023.660,87 as%
23.403,07 1%
230.802,10 11%
699.465,45 33%
43.536,65 2w
24.552,00 1%
001,60 0w
1.300,00 o%

36.564,98
11.753,30

16.000,00 1% =

8.811,68

1.706.296,26
419.732,52

-R§ 385.722,52 -
352,25
386.074,59 18%

RS 34.010,18


https://www.4blue.com.br/produto/ferramenta-de-controle-e-fluxo-de-caixa/

4olue

Fazendo sua empresa crescer

Gostou? Entdo confira outros

e-books e materiais gratuitos em nosso site! Q%QD[

www.4blue.com.br Ny

Siga a 4blue no Instagram e u
increva-se no nosso canal:



https://www.4blue.com.br/
https://www.instagram.com/4blueoficial/
https://www.youtube.com/4bluegestao



